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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: izMiR ilgesi: BORNOVA

E Mahallesi 87 Sokak No:1
Adres: reene via a' es! okax o Cografi Konum (link): | http://urlkisaltma.com/fIAZ3

Bornova/lzmir
Telefon

023237330 25 Faks Numarasi: 0232 388 65 05
Numarasi:
e- Posta . . . n
Adresi: bornovaandmes@hotmail.com Web sayfasi adresi: http://bornovameslekiveteknik
Kurum Kodu: (164797 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Guin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Girig Tarihi: | 1964 Toplam CGalisan Sayisi | 104

Kiz 564 Kadin 74
.. Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 330 it Erkek 17

Sayisi

Toplam |894 Toplam (91
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9 £33 EEpiEn 20 v vl O e el 21

. g g g g Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 664 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 17
Miktar Siiresi



http://urlkisaltma.com/fIAZ3
mailto:bornovaandmes@hotmail.com
http://bornovameslekiveteknik/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Muduria ve Madur Yardimcisi 5 2 7

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 17 72 89
Rehber Ogretmen - 2 2
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 3 3 6
Glvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 26 80 106

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 110 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1509 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3435




Okul Kapali Alan (m2) -
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 75
Kantin (m2) 65
Tuvalet Sayisi 4
Diger (...ccceneee )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMPY/A 25 10 35 AMP11/A 14 21 35
AMP9/B 25 8 33 AMP11/B 24 5 29
AMPY/C 23 10 33 AMP11/C 17 19 36
AMP9/D 23 11 34 AMP11/D 33 0 33
AMP9/E 24 10 34 AMP11/E 17 12 29
AMP9/F 22 11 33 AMP11/F 8 13 21
ATP9/A 18 14 32 AMP11/G 22 6 28
AMP10/A 1 33 34 ATP11/A 30 2 32
AMP10/B 20 13 33 ATP12/A 23 5 28
AMP10/C 13 16 29 AMP12/A 11 21 32
AMP10/D 33 0 33 AMP12/B 17 11 28
AMP10/E 17 7 24 AMP12/C 18 12 30
AMP10/F 8 12 20 AMP12/D 31 0 31
AMP10/G 8 12 20 AMP12/E 16 12 28
ATP10/A 8 8 16 AMP12/F 15 16 31

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lzere okulumuzda bulunan galigir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 34 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 111 Yazici Sayisi 28
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 11 internet Baglanti Hizi 100 Mb
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SUNUS

Genel yaklasimla stratejik planlama; kuruluslarin
mevcut durumlarindan hareket ederek hedefleri
icin bir yol belirlemeleridir. Kurumun kendine bir
vizyon olusturmasi ve bu vizyona uygun amaglarla
okulumuzun misyonu icinde hedef ve stratejiler
belirleyerek ulasmak temel hedeftir. “Basarimiz

nasil arttirirz ve degerlendiririz?” Sorularina
cevaplar stratejik planin temelini olusturmustur.

Cagin gereklerine uygun insan yetistirme, nitelikli insan nifusunun coklugu ile mimkiin olabilir.
Okulumuzun da bu nitelikleri taslyabilmesi igin; stratejilerinin belirlenmis olmasi, planlanmis olmasi, ¢cagdas
ve etkin bir kimlige sahip olmasi gerektigi disinilmustir. Okulumuz, nitelikli insan yetistirme konusunda
ortaya koydugu amac ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetini kazanarak, saygin, 7
nitelikli, Gretken bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmustur.

Basarili ve verimli bir egitim 6gretim sirecinde “Stratejik Planlamanin énemi biyilktir. Bu sirecin
saghkli ve vizyonumuz, misyonumuz, amag ve hedeflerimiz dogrultusunda islemesi icin de eylem planlamasi
yapilmasi ve bu eylem planlarinin kontrolli bir bigimde, titiz bir sekilde yirutiilmesi gerekir.

Stratejik Planlamanin amaci icinde bulundugumuz egitim 6gretim ortamininim giinden gline daha iyi
olmasi, egitimde verimliligin siirekli artiriimasi igin, egitim Ogretim sirecinin her kademesinde ¢alisan
yOnetici, 6gretmen ve diger personelin daha verimli ve huzurlu c¢alismasinin saglanmasi elzemdir.
Okulumuzda da bu baglamda her yil gerek egitim 6gretim ortami gerekse yapilan faaliyetler agisindan olumlu
gelismeler gorilmektedir.

Bu nedenle stratejik planlama ekibince, okulumuzun giglii ve zayif yonleri belirlenerek ekip ruhu ile
yaptigimiz takim calismasiyla glicli yonlerimiz ve firsatlari da dogru degerlendirerek saygi ve sevgi kiltlrini
gelistirerek yapilacak nitelikli calismalar ile olumlu kurum kiltlrindn gelistirilmesi planlanmistir.

Ekip ruhu ile gii¢ birligi yaparak Atatiirk ilke ve inkilaplarinin yolunda ilerleyerek 6gretimden egitime
dogru zorlu siiregte, dogru planlama ile basariyi yakalayacagimiza olan inancimiz tamdir.

Adnan UCAR
Okul Mudiirii
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Stratejik planlama hazirlik calismalari ¢ temel asamadan olusur.

Bunlar;

R/

+* Planin sahiplenilmesi
Planlama sirecinin organizasyonu
Hazirhk programinin olusturulmasidir.

*

7 R/
LOCE X4

BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

10

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak (izere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin gorisleri ve oOnerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar
belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amacglar,
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b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distintlen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢ilebilir, ulasilabilir, gercekg¢i, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir
m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) galismasi gbz dniinde bulundurulmustur.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giglii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimistir; 6nimuizdeki donemlerde 1 1
beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin maliyetlendirilme yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028
Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi

Planlama Siirecinin Organizasyonu:

i
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Stratejik Plan

Hazirhk Hazirlama Go6zden Gegirme
Strateji komitesinin Misyon, Vizyon ve izleme ve
kurulmasi Temel Degerler Degerlendirme
Yonetici Destegi Amaclar, Hedefler ve Raporlama
Performans
Gostergeleri
Stratejiler

©

Stratejik

©

Analiz Uygulama
ic Analiz(SWOT) Kaynak Dagilimi ve
Dis Analiz Blitce
Paydas Analizi Personel, Yetenekler ve
Kltar

12

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Hazirhk Programinin Durum Analizi Vizyon ve Misyon

Olusturulmasi «Temel ilke ve Degerlerinin
Belirlenmesi

+ Amaglarin Belirlenmesi

* Hedeflerin Belirlenmesi

* Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

o Stratejilerin Belirlenmesi
«Nihai Stratejik Plan

 Tarihsel Gelisim
* Mevzuat Analizi

* Faaliyet Alanlariile
Sunulan Hizmetler

» Paydas Analizi

«Stratejik Planlama Yontem
ve Kapsami

« Stratejik Plan Ekip ve
Kurullari

Problem ve
Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi

Stratejik
Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

o Kurumigive
Kurum Disi
Analiz

* PESTLE Analizi

* GZFT Analizi

« Ust Politika

Belgeleri Analizi

. . izleme ve
Maliyetlendirme

Degerlendirme
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Hazirlsk Programsnin Ofusturulmas: Stratejik Planiama
¥ontem ve Kapsamu Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Fazliyet Alanian ile
Sunulan Hizmetier

Kurum igi ve Kurum

s o . Diss, PESTLE ve GZFT
Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Paydas Analizi Amaliss, D5t Poktika
I Seigeleri Analizier:

Sorun ve Gelisim Alanlarinm Belirlenmesi

N

l R I

Faalivet Raporu

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

13

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiarinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak lGzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan mudir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
ADNAN UCAR OKUL MUDURU BELGIN SAGLIK MUDUR YARDIMCISI
SEZER KARAKULAK MUD. BASYARD. 0zGUR KOC OGRETMEN
HALIL BEYHAN OGRETMEN UMIT SIK OGRETMEN
DEGER OHAN OGRETMEN AYSE KARACA OGRETMEN
YESIM YEMISGi 0.A.B.B. MELEK KOSAR OGRETMEN
FATMA SiPAHi VELI TULAY KARAMAN OGRETMEN

Stratejik Plan Ekibi ve Gelistirme Kurulu

IIJ'E
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. Mevcut Durumun Analizi
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Miidiirliik Binamiz

KURUMSAL TARIHCE
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27 Aralik 1962 yilinda Bornova Aksam Kiz Sanat Okulu olarak Bornova’nin merkezinde Atatlirk
Caddesi tizerinde Dis Tabibi Tahsin Tan’a ait 6000 m2 saha icerisinde bulunan 576 m2 zemine oturan 26
odasi ve 2 salonu bulunan bahgeli kiralik binada egitim 6gretime baslanmistir.

26 Ocak 1963 yilinda gikan yangin sonucu merkezde bulunan ayni binanin 262 m2’lik kisminda
egitim 6gretime devam edilmistir.

1964 yilinda Bornova Kiz Teknik Enstitlisi adini alarak ayni binada egitim-6gretime devam
etmistir.

9 Nisan 1966 Yilinda Okulun Kurucu Midiri ikbal COSKUNTUNCA’nin calismalari neticesinde
Erzene Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi Bornova izmir adresinde 47 pafta, 30 parsel, 187 ada no’da
5000 m2 arazi Gzerinde 1500 m2 alana temeli atilan yeni okul binasinin yapimi 1969 yilinin Subat
ayinda tamamlanarak okul asil binasina taginmistir.

1974 yilinda enstitiilerin kiz meslek lisesine donustirilmesiyle okulumuz Bornova Kiz Meslek
Lisesi adini almistir.

1993 yilinda Anadolu Meslek Lisesi agiimistir.

2008 Yilinda da Anadolu Kiz Teknik Lisesi ve Kiz Teknik Lisesi dahil olmustur. Ayni yil okulumuzda
sektoriin ihtiyaci ve 6grencilerimizin istekleri dogrultusunda Meslek Lisesi blinyesinde de Grafik Bolimii
acilmistir.

Okulumuz (MEGEP) Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme Projesi icinde pilot okul
kapsamina alinmis ve bu siiregte 6gretmen ve 6grencilere yurt disi okul gezileri yapiimistir. Ayrica
MEGEP Projeleriyle uluslararasi yarismalarda dereceler alinmistir.

Okulumuzda halen Anadolu Teknik Programi biinyesinde Gida Teknolojisi Alan’nin Gida Kalite
Kontrol Analizi dalinda; Anadolu Meslek Programi bilinyesinde Biiro Yonetimi Alaninin Yonetici
Sekreterligi dalinda; Bilisim Teknolojileri Alaninin Veri Tabani Programcilig, Teknik Servis dallarinda;
Yiyecek icecek Hizmetleri Alaninin Mutfak Hizmetleri, Pastacilik dallarinda; Gida Teknolojisi Alaninin
iy
r
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Gida Kalite Kontrol dalinda; Grafik ve Fotografcilik Alaninin Grafik ve Fotografcilik dalinda; Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Alaninin Erken Cocukluk Egitimi dalinda; Mesleki Acik Ogretim Lisesi biinyesinde
Cocuk Gelisimi Alaninin Erken Cocukluk dalinda; Giyim Uretim Teknolojisi Alani ve Moda Tasarimi
Teknolojisi Alaninda; ayrica 36-72 ay yas grubu Okul Oncesi Egitimi Uygulama Sinifimizda egitim
verilmektedir. Okulumuzda toplumumuzun ihtiyac duydugu alanlara yonelik mesleginin temel
becerilerini kazanmis, bilingli bireyler yetistirilmektedir. Ayni zamanda Universite egitimine hazir bir
ogrenci profili de kazandiriimaktadir. Halen 2 okul tlrld ve 7 alanda 1072 6grenci ile egitim-6gretim
hizmeti verilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Plani’nin Degerlendirilmesi sonucunda Plan’da yer alan per formans gostergelerine
iliskin tespitler Stratejik Plan Hazirlama Calismalari’nin sonraki asamalarinda dikka te alinmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Okulumuz, 20/09/2008 tarih ve 297003 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Mesleki 1 6
ve Teknik Egitim Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MudUrligi’niin bashca goérev ve sorumluluklari sunlardir;

v" Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

v Mesleki egitim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet glicline
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 0Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek.

v' Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak.

v" Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkh sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel disinme glicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

v" Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir birey olmalarini saglamak.

v' Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
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yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak.

v" Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak.

v' Vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin kullanmak.

v' Egitim dgretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Temel Egitim Hizmetleri Kapsaminda:

v" Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak.
v’ ilkdgretim 6grencilerinin egitime erisimini saglamak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Kapsaminda:

<\

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlagsmasini saglayici galismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulamak 1 7
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Madde bagimlilig), siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yUritilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

AN N NN

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZzi

incelenen ve yasal dayanakta yer bulan st politika belgeleri sunlardir;

7
°

12. Kalkinma Plani

7
°

MillT Egitim Bakanlhgi 2024-2028 Stratejik Plani

7
°

MillT Egitim Sura Kararlari

7
°

izmir Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani

7
°

izmir Buylksehir Belediyesi Stratejik Plani

7
°n

izmir Bélge Kalkinma Plani
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari
kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek MudirlGgimizin hizmet alanlari su sekilde
gruplandiriimistir:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin

uygulanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrGtilmesi
Egitim ve Ogretim Kisisel, egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiirttilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin

verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is

ve islemlerin yurittlmesi

Okuma kdltirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin

yaratilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve | Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 1 8
Sportif Faaliyetler faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmlarinin saglanmasi
Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerinin

Arastirma, Gelistirme, Proje ve o ;
yuratilmesi

Protokoller o e - =
Ogrenci ve 6gretmenlerin hareketlilik programlarindan

yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ytrttilmesi
Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi

Yonetim ve Denetim Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini ylritmek,
insan Kaynaklar Yénetimi Ozliik is ve islemlerini yuritmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yodneticisinin tam
destegini iceren sonug¢ almaya yonelik cabalarin biitininln teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans olgcliminin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin,
etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerini almasi; bu gorisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini
planlama silrecine yansitmasi blydk o6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya lretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goruslerinin alinmasi, ihtiyac odakh ve amaca donik politika ve stratejilerin Uretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siirec, uUretilen politikalarin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan da oldukca 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katihmcilik esasi Gzerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin
goris ve Onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Bu baglamda stratejik planlama sirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve 19
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla Midirligiimiz tarafindan etki-6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir. Millf Egitim
Madurlagimaz icin belirlenmis olan paydaslar 6nceliklendirme sirasina gore Tablo 7’de gosterilmistir.

i¢ Paydaslarimiz Dis Paydaslarimiz
e Ogretmenlerimiz o ilge Milli Egitim Midirlugu
e Ogrencilerimiz o il Milli Egitim Mudurligi
o  Okul Aile Birligi e  Milli Egitim Bakanligi
e Velilerimiz e STK'lar
e Okul Yénetimi e Universiteler
o Hizmetliler e ilce Kaymakamligi

2024-2028 yillarini kapsayacak Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligi’niin Stratejik Plani’nin
hazirlanma sirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi hususunda i¢ ve dis paydaslarin goris
ve onerilerine yénelik paydas memnuniyet anketi uygulanmistir. i¢ Paydaslara uygulanan anket sorularinin
secenekleri ve puan karsiliklari; Cok lyi /5, iyi/ 4, Orta/3, Zayif /2 Cok Zayif / 1 seklinde degerlendirilmistir.

B
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Paydaslarin Adiyaman Milli Egitim MUudUrligi’'nin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla,
paydaslarla yiiz yiize gdriisme, anket ydntemleri kullanilarak veri toplanmistir. Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis
Paydas Anketlerinde yer alan sorularin istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin Muadurligimiizden
beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde MiudurlGgimizin sundugu hizmet alanlarina iliskin
memnuniyet, 6nem, bilinirlik ve algilanan basarisi 6l¢lilmustiir. Paydas Analizi sonucunda ¢ikan gorislerden
yararlanilarak Paydas goris degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlari ve gelecege yonelim boliimlerinin
hazirlanmasinda basat olmustur.

20
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Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
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stratejiler yeralmaktadir.

MiSYONUMUZ

Okulumuzun egitim oOgretim programlarini, teknolojik gelismeleri ve vyenilikleri
dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak. Ogrencilerimize, meslek
alanlarinda yeteneklerine, gevrenin ihtiyaglarina ve evrensel degerlere uygun, kaliteli
bir egitim sunmak. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilayacak, yeteneklerini ve kisiliklerini gelistirecek bir 6grenme ortami hazirlamak
temel gorevimizdir.

ViZYONUMUZ 27

Cagin teknolojik gelismelerini kullanabilen sektoriin ihtiyacini karsilayabildigi gibi bu
alanlarda yaratici atihmlar yapabilecek nitelikte gelecegin diinyasinda yerini alabilecek

meslek dali mezunlarini yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhlig

Din, ahlak ve degerlere baghlikHukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

Oz0)
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag ve Hedefler

Stratejik planimizin temelinde yer alan amac¢ ve hedefler, Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
vizyonu ve misyonu dogrultusunda, egitim kalitesini ylkseltmek, 6grenci ve Ogretmen memnuniyetini
artirmak ve okulun genel performansini iyilestirmek amaciyla belirlenmistir.

1. Amag: Akademik Basariyi Artirmak

Hedef 1.1: Mezuniyet oranini %95'e ¢ikarmak
Stratejiler:

Bireysel 6grenci takibi ve destek programlari uygulamak
Ek dersler ve etltler dizenlemek

Akademik danismanlik hizmetlerini gliclendirmek
Sorumlu Birim: Egitim Koordinatorligu

Hedef 1.2: Universiteye yerlesme oranini %80'e ¢ikarmak 2 3
Stratejiler:

Universite hazirlik kurslari diizenlemek

Rehberlik hizmetlerini etkinlestirmek

Kariyer planlama ve yonlendirme hizmetlerini artirmak

Sorumlu Birim: Rehberlik ve Kariyer Danismanlig

2. Amag: Mesleki Egitim Kalitesini Yiikseltmek

Hedef 2.1: Staj tamamlama oranini %100'e ¢ikarmak

Stratejiler:

isverenlerle isbirliklerini giiclendirmek

Staj sirecini etkin sekilde izlemek ve degerlendirmek

Ogrencilere staj dncesi hazirlik egitimi vermek

Sorumlu Birim: Mesleki Egitim Koordinatorligi

Hedef 2.2: Mesleki yeterlilik belgesi alan 6grenci oranini %90'a ¢ikarmak

Stratejiler:

o [a]

Oz0)
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MYK sertifikasyonu konusunda bilinglendirme galismalari yapmak
Sertifikasyon siireglerini kolaylastirmak igin rehberlik saglamak
Mesleki yeterlilik sinavlarina yonelik hazirlik programlari diizenlemek

Sorumlu Birim: Mesleki Egitim Koordinatorligu

3. Amag: Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Hedef 3.1: Ogrenci memnuniyet anketi skorunu 4.5/5'e ¢ikarmak
Stratejiler:

Dizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri diizenlemek
Ogrencilerin geri bildirimlerine dayali iyilestirme ¢alismalari yapmak
Sosyal ve kiiltarel etkinlikleri artirmak

Sorumlu Birim: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

4. Amag: Ogretmen Gelisimi ve Memnuniyetini Artirmak 2 4
Hedef 4.1: Ogretmen katilim oranini %100'e ¢ikarmak

Stratejiler:

Mesleki gelisim seminerleri ve atélye calismalari diizenlemek

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek tesvik programlari uygulamak
Ogretmen geri bildirim sistemini kurmak ve isletmek

Sorumlu Birim: insan Kaynaklari ve Egitim Bolimii

Hedef 4.2: Ogretmen memnuniyet anketi skorunu 4.5/5'e ¢ikarmak

Stratejiler:

Ogretmenlerin calisma kosullarini iyilestirmek

iletisim ve motivasyon artirici etkinlikler diizenlemek

Ogretmenlerin taleplerini dikkate alarak ydnetim siireclerine katilimlarini saglamak

Sorumlu Birim: insan Kaynaklari ve Egitim BSlimii

5. Amag: Okul iklimi ve Giivenligini iyilestirmek
Hedef 5.1: Okul giivenligi degerlendirme skorunu 90/100'e ¢ikarmak

Stratejiler:

o [a]

[=]}
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Guvenlik personeli egitimlerini artirmak

Okul giuivenligi ile ilgili teknolojik altyapiyi gliglendirmek
Sorumlu Birim: Okul idaresi ve Giivenlik Birimi

Hedef 5.2: Davranis ve disiplin olaylari oranini %10 azaltmak
Stratejiler:

Disiplin ve davranis yonetimi egitimleri diizenlemek

Ogrenci destek programlari uygulamak

Ailelerle isbirligi yaparak sorunlari proaktif sekilde ¢6zmek

Sorumlu Birim: Disiplin Kurulu ve Rehberlik Servisi

6. Amag: Fiziksel ve Teknolojik Altyapiyi Giiglendirmek

Hedef 6.1: Teknolojik ekipman kullanim oranini %100'e ¢ikarmak
Stratejiler:

Teknolojik altyapiyi glincellemek ve genisletmek 2 5
Ogrenciler ve dgretmenler igin teknoloji egitimleri diizenlemek

Teknolojik cihazlarin bakim ve onarim sireglerini optimize etmek

Sorumlu Birim: Bilgi islem ve Teknoloji Destek Birimi

Hedef 6.2: Fiziksel iyilestirme projeleri tamamlama oranini %90'a ¢ikarmak
Stratejiler:

Okulun fiziksel kosullarini iyilestirme projeleri gelistirmek ve uygulamak
Fiziksel alanlarin diizenli bakim ve onarimini saglamak

Ogrenci ve dgretmenlerin fiziksel iyilestirme taleplerini degerlendirmek
Sorumlu Birim: idari isler ve Bakim Onarim Birimi

Sonug

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2023-2024 dénemi stratejik planinda yer alan amag ve hedefler,
egitim kalitesini artirmak, 6grenci ve 0gretmen memnuniyetini saglamak ve okulun genel performansini
iyilestirmek amaciyla olusturulmustur. Bu amag ve hedefler dogrultusunda, belirlenen stratejilerle birlikte
etkin bir sekilde izleme ve degerlendirme yapilarak, stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

o [a]
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

GZFT Analizi

Giiglii Yonler

1. Kaliteli Egitim Kadrosu: Deneyimli ve uzman 6gretmen kadrosu, 6grencilere yiliksek kaliteli egitim
sunmaktadir.

2. Modern Egitim Tesisleri: Gelismis atolyeler, laboratuvarlar ve donanimli siniflar, 6grencilerin
uygulamali egitim almasini saglamaktadir.

3. Genis Yetenek Yelpazesi: Okulun sundugu cesitli mesleki ve teknik programlar, 6grencilere genis
kariyer secenekleri sunmaktadir.

4. Yiiksek Bagari Orani: Mezunlarin sinavlarda ve is bulmada yiksek basari oranina sahip olmasi, okulun
prestijini artirmaktadir.

5. Yerel ve Ulusal isbirlikleri: Cesitli sanayi ve is diinyasiyla yapilan isbirlikleri, 6grencilerin staj ve is
bulma imkanlarini artirmaktadir.

6. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler: Okulun diizenledigi cesitli etkinlikler, 6grencilerin sosyal ve kiltirel
gelisimlerine katki saglamaktadir.

Zayif Yonler 2 6
Kaynak Yetersizligi: Bazi boliimlerde egitim materyalleri ve teknolojik ekipman eksikligi.
Fiziki Alan Sinirlamalari: Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz kalmasi, 6grenci sayisinin artmasi
durumunda sikinti yaratabilir.
3. Motivasyon Eksikligi: Bazi 6grencilerin mesleki egitime yonelik motivasyonlarinin disiik olmasi.
4. Mezun Takibi: Mezun 6grencilerin kariyer gelisimlerinin yeterince izlenememesi.

Firsatlar

1. Teknolojik Gelismeler: Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi, 6grencilerin daha iyi bir egitim
almasini saglayabilir.

2. Sanayi ile isbirligi: Yerel ve ulusal sanayi kuruluslari ile yapilan isbirliklerinin artirilmasi.

3. AB Projeleri ve Fonlar: Avrupa Birligi projeleri ve fonlarindan yararlanma imkanlari.
Yabanci Dil Egitimi: Yabanci dil egitiminin gelistiriimesi ile uluslararasi alanda daha rekabetgi
ogrenciler yetistirilmesi.

5. Yeni Egitim Modelleri: Uzaktan egitim ve hibrit egitim modellerinin entegrasyonu.

Tehditler

Ekonomik Krizler: Ekonomik dalgalanmalar, egitim biitcelerinde kisintilara yol agabilir.
Teknolojik Bagimhlik: Ogrencilerin teknolojik cihazlara olan bagimliligi, dikkat daginikligi ve 6grenme
slrecinde aksamalara neden olabilir.

3. Hizla Degisen Egitim Trendleri: Egitimdeki hizli degisimlere uyum saglamada zorluk yasanabilir.

4. Rekabet: Diger okullarin sundugu imkanlarin artmasi, 6grenci tercihlerini etkileyebilir.
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5. Demografik Degisiklikler: Nifus yapisindaki degisiklikler, 6grenci sayisinda dalgalanmalara yol

acabilir.

Bu GZFT analizi, Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani ¢ercevesinde gigli
ve zayif yonlerini, karsilasabilecegi firsatlar ve tehditleri kapsaml bir sekilde ele alarak, okulun gelecege
yonelik planlamalarini daha etkin ve verimli yapmasini saglayacaktir.

MudirlGgimizin GZFT Analizi Tablo 11’de gosterilmistir.

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (zere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

27

OKUL
MUDURU

OKUL AIiLE
BiRLIGI
BASKANI

o OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Anket 200 &grenci lizerinde uygulanmistir. Anket sonuglari su sekildedir:

Yizdelik degerler 6grencilerin “Kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kismen katiliyorum” degerlendirmelerine
gore belirlenmistir.

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. % 75,5

2-Okul middrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 61,5

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 65,5

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 54,5

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 64,5

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. % 66,5

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. % 64,5

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. % 74

9-Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 52

10-Okulun igi ve disi temizdir. % 46,5

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 49,5

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. % 36

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. % 44,5 2 8
Ogretmen Anketi Sonuglari: Anket 100 dgretmen {zerinde uygulanmistir. Anket sonuglari su sekildedir:
Yizdelik degerler 6grencilerin “Kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kismen katiliyorum” degerlendirmelerine
gore belirlenmistir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. % 86,2

2-Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. % 87,9

3-Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. % 79,3

4-Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriirim. % 86,2

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 93,1

6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 75,9

7-Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kltlrel faaliyetler diizenlenir. % 81

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 81

9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. % 91,3
10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. % 91,3
11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. % 87,9
12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 63,8
13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 100

Veli Anketi Sonuglari: Anket 200 6grenci velisi lizerinde uygulanmistir. Anket sonuglari su sekildedir:

Yiizdelik degerler 6grencilerin “Kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kismen katiliyorum” degerlendirmelerine
gore belirlenmistir.

1- ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gorisebiliyorum. % 93,1
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2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % 94,8

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %87,9

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.% 87,9

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. % 75,9
6- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 91,3

7- Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. % 81

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. % 90
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisinliyorum. % 93,1

10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 81

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 65,5

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 70,6

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 60,3
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KURUM iCi ANALIz

Teskilat Yapisi

Okulumuzun Teskilat Yapisi 18.06.2014 Tarihli Ve 29034 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Milll Egitim
Bakanlhigina Bagl Egitim Kurumlari Yonetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik’te
belirtilen usil ve esaslara gore olusmustur.

Teskilat Yapisi
Okul Muaduru
|
[ I ] ]
Mudur Ogretmenler | |Diger Kurul ve Okul Aile
Yardimcisi Kurulu Komisyonlar Birligi 30

Zumre
Baskanlari

Ogretmenler
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Personel Sayilari

Gorevi Norm Kadrolu Mevcut R s
Mevcut
Mudiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Memur 0 0 0
Sinif Ogretmeni 12 12 0
glful Once.sl 1 1 0
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 1 0
gfel Eg|t|n.1 4 0 4
Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni 1 1 0
DKAB Ogretmeni 0 0 1
Hizmetli 0 0 3
Sirktilasyon Durumu
Gorevi Mevcut AP UL 2023 Yilinda Ayrilan S|rk:,|Iasy9n
Ayrilan Yiizdesi

Mudiir 1 0 0 0%
Miidiir Yardimcisi 1 0 0 0%
Memur 0 0 0 0%
Sinif Ogretmeni 12 1 1 33%
Okul Oncesi 1 0 0 0%
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 0 0 0%
Ozel Egitim 4 3 4 175%
Ogretmeni
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Yabanci Dil

0,
Ogretmeni ! ! 0 100%

DKAB Ogretmeni 1 0 0 0%

Hizmetli 4 3 1 100%

Teknolojik Alt Yapi

Tipi Bilgi Adi Sayi
Data Show 0

Diger

Fotokopi Makinesi

Hoparlor

Lazer Yazici

Line Printer
Mikrofon
Mirekkep Plskirtmeli Yazicl

Nokta Vuruslu Yazici

32

Cevre Birimleri

Optik okuyucu

Projeksiyon

Tarayici

Telefon Hatti Sayisi

Tepegodz

UPS

Video Kamera
Web Cam

ADSL

ATM

Basvurusu var
Dial-Up (Telefon)
Fiber

Frame Relay
ISDN

Kablo TV Uzerinden internet

Leased Line

Metro Ethernet

Mobil internet(Turkcell,Vodafone, Turktelekom)
Turpak X.25

Uydu

Wimax internet

internet Baglanti Sekli

O 0O O 0O 0O 0 OO0 0OFr OO O O 0O 00O kR, OO0 O0CONMNOONMONDO

Z»w— => ©® N = — | Bordro Muhasebe Yazilimlari
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Egitim Yazilimlari 0
Ofis Yazilimlari 0
Okul Yonetim Yazilimlari 0

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretme Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiphane X 1 1 Blyutlilmesi Gerekir

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 0 0

Miizik Odasi X 0 0

Cok Amagh Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1

idari Oda X 2 0 3 3

Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tabloda MuduarliGgimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce - - -

Okul Aile Birligi - - -

DigsKaynak/Projeler - - - 0 0
Diger - - - 0 0
TOPLAM = - -
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

POLITiK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

Degisiklikler ve Egilimler

1. Egitim Politikalarindaki Degisiklikler:

o Milli Egitim Bakanligi'nin
uyguladigi yeni politikalar ve
reformlar.

o Egitim mifredatindaki
degisiklikler ve yenilikler.

2. Yerel ve Ulusal Hikiimetin Egitim
Yatinmlari:

o Egitim altyapisinin
gelistirilmesine yonelik
yatirimlar.

o Okullara yonelik fon ve kaynak
saglanmasi.

3. Egitimde Reform Hareketleri:

o Yeni egitim sistemleri ve
yontemlerinin benimsenmesi.

o Egitimde kaliteyi artirmaya
yonelik diizenlemeler.

4. Yasal Diizenlemeler:

o Egitimle ilgili kanunlar ve
yonetmeliklerde yapilan
degisiklikler.

o s saghg ve giivenligi
kanunlarinin egitim kurumlarina
uyarlanmasi.

Degisiklikler ve Egilimler

1. Ekonomik Biiyiime veya Durgunluk:

o Ulkenin genel ekonomik
durumu, bliyiime oranlari ve
ekonomik dalgalanmalar.

o Enflasyon oranlari ve ekonomik
istikrarin egitim butgeleri
Uzerindeki etkisi.

2. lssizlik Oranlari:

o Ulke genelinde ve yerelde issizlik
oranlari.

o s piyasasinin mezun égrencilere
sundugu is imkanlari ve istihdam
olanaklari.

3. Hane Halki Gelir Diizeyleri:

o Velilerin gelir dizeylerindeki
degisimler ve ekonomik
durumlarinin 6grenci egitimine
etkisi.

o Egitim harcamalarina ayrilan
bitceler.

4. Kamu ve Ozel Sektér Yatinmlari:

o Kamu sektori ve 6zel sektoriin
egitime yonelik yaptig
yatirimlar.

o Sanayi ve is dlinyasi ile yapilan
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o Veri koruma yasalari ve 6grenci
bilgileri ile ilgili yasal
dizenlemeler.

5. Merkezi ve Yerel Yonetim Kararlan:

o Merkezi hikiimetin egitim
politikalari Gzerindeki etkisi.

o Yerel yonetimlerin egitim
politikalarina katkilari ve
mudahaleleri.

Potansiyel Firsatlar

1. Hukiimetin Egitim Biitgelerini Artirmasi:

o Daha fazla finansal kaynagin
saglanmasi, okulun fiziki
altyapisinin ve egitim
materyallerinin iyilestirilmesi.

o Ogrencilere sunulan hizmetlerin
ve imkanlarin artirilmasi.

2. Egitim Reformlan:

o Mifredatin modernizasyonu ve
Ogrencilerin ¢agin
gereksinimlerine uygun egitim
almasi.

o Yeni 6gretim yontemlerinin ve
teknolojilerinin entegrasyonu.

3. Yasal Diizenlemeler ve Standartlar:

o Egitim standartlarinin yasal
olarak belirlenmesi ile kalite
glvencesi saglanmasi.

o s saghg ve giivenligi tedbirleri
ile giivenli bir egitim ortami
olusturulmasi.

4. Yerel Yonetim Destekleri:

o Yerel yonetimlerin egitim
projelerine ve faaliyetlerine
destek vermesi.

o Yerel kaynaklarin okulun
gelisimine katkida bulunmasi.

isbirlikleri ve sponsorluklar.
5. Burs ve Finansal Destek Programlari:
o Ogrencilere yonelik burs ve
finansal destek programlarinin
varligi ve kapsami.
o Egitim kredileri ve mali destek
imkanlari.

Potansiyel Firsatlar

1. Ekonomik Biiyiime ile Artan Kaynaklar:

o Ekonomik biyiimenin egitim
sektoriine pozitif etkisi, okulun
daha fazla kaynak ve bitce
almasi.

o Yeni projelerin ve programlarin
finanse edilebilmesi.

2. Sanayi ile isbirliklerinin Artmasi:

o lsdiinyasiile yapilan
isbirliklerinin artmasi,
O0grencilere daha fazla staj ve is
imkani saglanmasi.

o Okul-sanayi isbirliklerinin
gelistirilmesi ile mifredatin is
diinyasi ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi.

3. Burs ve Destek Programlari:

o Cesitli burs programlari ile
basarili ve ihtiyag sahibi
ogrencilerin desteklenmesi.

o Egitim kredileri ve diger finansal
desteklerle 6grencilerin egitim
masraflarinin azaltilmasi.

4. Kamu ve Ozel Sektér Yatirmlari:

o Kamu ve 6zel sektoriin egitime
yaptigi yatirimlar ile okulun
altyapisinin ve olanaklarinin
iyilestirilmesi.

o Egitimde kamu-6zel isbirlikleri
sayesinde yeni projelerin hayata
gecirilmesi.
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Potansiyel Tehditler Potansiyel Tehditler
1. Politik istikrarsizlik: 1. Ekonomik Krizler:

o Egitim politikalarinda sik o Ekonomik krizlerin egitim
degisiklikler olmasi, okullarin bu bitgelerinde kisintilara yol
degisikliklere uyum saglamakta acmasi, okullarin finansal
zorlanmasi. sikintilar yasamasi.

o Egitimde sirekliligin o Ekonomik belirsizlikler nedeniyle
saglanamamasi ve planlamalarin uzun vadeli planlarin
aksamasi. yapilamamasi.

2. Biirokratik Engeller: 2. Velilerin Gelir Diizeylerindeki

o Egitimde merkeziyetgi Dalgalanmalar:
yaklasimlar ve bilirokratik o Ailelerin ekonomik
islemler nedeniyle hizli karar durumlarindaki olumsuz
alinamamasi. degisimler nedeniyle

o Okul yonetiminin ve ogrencilerin egitim
o0gretmenlerin is yukindn harcamalarini karsilamakta
artmasi. zorlanmasi.

3. Yasal Dizenlemelerin Getirdigi o Ekonomik zorluklar nedeniyle
Zorluklar: ogrencilerin okulu birakma

o Yasal diizenlemelere uyum oranlarinin artmasi. 3 6
saglama siirecinde yasanan
zorluklar ve maliyetler. 3. lssizlik Oranlarinin Yiiksekligi:

o Yasal degisikliklerin hizli ve sik o Yiksek issizlik oranlarinin
olmasi nedeniyle adaptasyon ogrencilerin gelecege yonelik
sorunlari. motivasyonlarini olumsuz

4. Veri Koruma Yasalari: etkilemesi.

o Ogrenci bilgilerinin korunmasi o Mezun 6grencilerin is bulma
konusunda artan yasal konusunda yasadiklari zorluklar.
yikimlilikler. 4. Kamu ve Ozel Sektor Yatinmlarinin

o Veriihlalleri durumunda agir Azalmast:
yasal cezalarin uygulanma riski. o Ekonomik durgunluk veya kriz

5. s Saghg ve Giivenligi Kanunlar: dénemlerinde kamu ve &zel

o Egitim kurumlarinin bu sektor yatirimlarinin azalmasi.
kanunlara uyum saglama o Egitim projelerine ve altyapi
zorunlulugu ve bu siirecte ortaya ¢alismalarina ayrilan bitgelerin
cikabilecek maliyetler. kisitlanmasi.

5. Burs ve Finansal Desteklerin Yetersizligi:
o Egitim burslarinin ve finansal
destek programlarinin yetersiz
kalmasi.
o Ogrencilerin maddi destek
bulamamasi nedeniyle egitim
kalitesinin dismesi.
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SOSYO - KULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

Degisiklikler ve Egilimler

1. Toplumun Egitim Anlayisinda
Degisimler:

o Egitimin toplumda artan 6nemi
ve egitimli bireylerin deger
kazanmasi.

o Velilerin ve 6grencilerin
egitimden beklentilerinin
degismesi.

2. Demografik Degisiklikler:

o Nifus yapisindaki degisiklikler,
yaslanan nifus veya geng niifus
oranlarinin degisimi.

o Goc¢ hareketleri ve nifusun farkl
bolgelere kaymasi.

3. Aile Yapisindaki Degisiklikler:

o Aile yapisinda gekirdek ailelere
gecis, bosanma oranlarinin
artmasi.

o Ailelerin egitim slirecine katilim
ve destek dizeylerinin degisimi.

4. Kiltirel ve Sosyal Normlar:

o Geleneksel ve modern degerler
arasindaki degisim.

o Egitimde cinsiyet esitligi ve firsat
esitligi konusundaki gelismeler.

5. Sosyal Medya ve Dijital Etkilegsim:

o Sosyal medyanin ve dijital
platformlarin gencler Gzerindeki
etkisi.

o Dijital etkilesimlerin sosyal
davranislari ve 6grenme
aliskanliklarini degistirmesi.

Potansiyel Firsatlar

1. Egitimin Artan Onemi:

Degisiklikler ve Egilimler

1. Egitim Teknolojilerindeki Gelismeler:

o Akilli tahtalar, tabletler ve dijital
0grenme araglarinin
yayginlagmasi.

o E-6grenme ve gevrimigi egitim
platformlarinin kullanimi.

2. Dijital Ogrenme Platformlarinin
Yayginlagmasi:

o EBA (Egitim Bilisim Agi) gibi
ulusal dijital egitim
platformlarinin kullaniminin
artmasi.

o Uzaktan egitim ve gevrimigi
derslerin egitim sistemine
entegrasyonu.

3. internet ve Bilgi Teknolojilerinin Egitime
Entegrasyonu:

o Hizliinternet baglantisi ve bulut
teknolojilerinin egitime katkilari.

o Bilgiye hizli ve kolay erigim
imkanlarinin artmasi.

4. STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) Egitimi:

o STEM egitiminin 6nemi ve
yayginlagsmasi.

o Kodlama, robotik ve mihendislik
gibi alanlarda egitim
programlarinin olusturulmasi.

5. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi:

o Yapay zeka destekli 6grenme
araclarinin gelistirilmesi.

o Veri analitigi ile 6grenci
basarisinin ve ihtiyaglarinin
analiz edilmesi.

Potansiyel Firsatlar

1. Egitim Teknolojilerinin Kullanimi:
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o Toplumda egitimin deger
kazanmasi, 6grencilerin ve
velilerin egitime daha fazla
Onem vermesi.

o Okulun sundugu egitim ve
aktiviteler icin artan ilgi ve
destek.

2. Demografik Avantajlar:

o Geng nifusun yogun oldugu
bolgelerde 6grenci sayisinin
artmasi.

o Gogmen ailelerin cocuklarina
egitim destegi saglamak icin
okulun sundugu firsatlar.

3. Aile Katiminin Artmasi:

o Ailelerin egitim siirecine daha
fazla katilimi ve destek vermesi.

o Okul-aile ishirlikleri ile
Ogrencilerin basari diizeylerinin
artirilmasi.

4. Kultirel Cesitlilik ve Zenginlik:

o Farkh kaltirlerden gelen
ogrencilerle kiltlrel gesitliligin
artmasi.

o Kilturel etkinlikler ve projelerle
ogrencilerin sosyal ve kiiltirel
becerilerinin gelismesi.

5. Sosyal Medya ve Dijital Platformlarin
Kullanimi:

o Egitimde dijital kaynaklarin ve
sosyal medya platformlarinin
etkin kullanimi.

o Ogrencilerin dijital okuryazarhk
becerilerinin artiriimasi.

Potansiyel Tehditler

1. Egitim Beklentilerindeki Uyumsuzluk:
o Velilerin ve 6grencilerin
beklentilerinin okulun sundugu
imkanlarla értiismemesi.

o Akilli tahtalar, tabletler ve diger
dijital araclar ile derslerin daha
interaktif ve ilgi cekici hale
getirilmesi.

o Ogrencilerin teknoloji ile i¢ ice
bir 6grenim deneyimi yasamasi.

2. Uzaktan Egitim ve E-Ogrenme
imkanlar:

o Uzaktan egitim platformlari
sayesinde 6grencilerin derslere
daha esnek bir sekilde
katilabilmesi.

o Cografi engellerin ortadan
kalkmasi ve daha genis bir
kitleye ulasilabilmesi.

3. Bilgiye Hizh Erigim:

o Internet ve bilgi teknolojileri
sayesinde 6grencilere hizli ve
glincel bilgi saglanmasi.

o Arastirma ve proje
cahismalarinda teknolojinin
sundugu imkanlardan
yararlanilmasi.

4. STEM Egitim Programlari:

o STEM alaninda gelismis egitim
programlari ile 6grencilerin bilim
ve teknolojiye olan ilgisinin
artiniimasi.

o Gelecegin mesleklerine ydnelik
becerilerin kazandiriimasi.

5. Yapay Zeka ve Veri Analitigi:

o Yapay zeka destekli araglar ile
kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri sunulmasi.

o Veri analitigi ile 6grenci
performansinin izlenmesi ve
egitim sirecinin iyilestirilmesi.

Potansiyel Tehditler

1. Teknoloji Maliyetleri:
o Egitim teknolojilerine yatirm
yapmanin yiksek maliyetleri.
o Donanim ve yazilim
glincellemelerinin siirekli
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o Egitim anlayisindaki hizli maliyet yaratmasi.
degisimlerin okulu uyum 2. Teknolojiye Erisimde Esitsizlikler:
saglamada zorlamasi. o Ogrencilerin ve ailelerin

2. Demografik Degisiklikler ve Niifus teknolojik cihazlara ve internet
Hareketleri: erisimine sahip olamamasi.

o Nifusun azalmasi veya gog o Dijital ugurum nedeniyle
hareketleri nedeniyle 6grenci egitimde firsat esitsizliklerinin
sayisinin dalgalanmasi. artmasi.

o Gogmen 6grencilerin egitim 3. Teknoloji Kullaniminin Denetimi ve
slrecine adaptasyon sorunlari. Givenligi:

3. Aile Yapisindaki Degisiklikler: o Dijital platformlarda gilivenlik ve

o Bosanma oranlarinin artmasi ve gizlilik sorunlari.
aile yapisindaki degisikliklerin o Ogrencilerin teknolojiyi amacina
ogrencilerin egitimine olumsuz uygun kullanmamasi ve dijital
etkileri. bagimhlik riskleri.

o Ailelerin egitim slirecine 4. Ogretmenlerin Teknolojiye Uyum
katiliminin azalmasi. Saglamasi:

4. Kulturel ve Sosyal Normlardaki o Ogretmenlerin yeni teknolojilere
Catismalar: adapte olma siirecinde yasadigi

o Geleneksel ve modern degerler zorluklar.
arasindaki catismalarin o Teknoloji kullanimi konusunda 3 9
ogrencilerin sosyal uyumunu yeterli egitim ve destegin
zorlastirmasi. saglanamamasi.

o Cinsiyet esitligi ve firsat esitligi 5. Teknolojik Altyapinin Yetersizligi:
konularinda yasanan sorunlar. o Okulun teknolojik altyapisinin

5. Sosyal Medya ve Dijital Bagimhlik: glincellenmesi ve

o Sosyal medya bagimliligi ve surdardilebilirligi konusunda
dijital platformlarin 6grencilerin yasanan sorunlar.
dikkat ve konsantrasyonunu o Hizli teknolojik degisimlere ayak
olumsuz etkilemesi. uydurmakta zorlanilmasi.

o Dijital etkilesimlerin yuz yiize
iletisim ve sosyal becerileri
zayiflatmasi.

CEVRESEL ETKENLER
Degisiklikler ve Egilimler
1. iklim Degisikligi ve Cevresel Sorunlar:
o Iklim degisikliginin yerel ve kiiresel diizeydeki etkileri.
o Hava kirliligi, su kirliligi ve atik yonetimi gibi cevresel sorunlarin artmasi.
2. Cevre Bilinci ve Surdiiriilebilirlik:
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o Toplumda gevre bilincinin artmasi ve sirdirilebilir yasam tarzlarina yonelik
egilimler.
o Okullarda gevre egitiminin ve sirdirilebilirlik projelerinin yayginlagsmasi.
3. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
o Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi.
o Okul binalarinda enerji tasarrufu saglayan teknolojilerin uygulanmasi.
4. Dogal Afetler ve Acil Durum Yonetimi:
o Deprem, sel, yangin gibi dogal afetlerin artan sikligi ve etkileri.
o Okulun afet yonetimi ve acil durum planlarinin gelistirilmesi.
5. Yesil Alanlar ve Cevre Diizenlemeleri:
o Okul cevresindeki yesil alanlarin korunmasi ve artiriimasi.
o Cevre diizenlemeleri ile daha saglikli ve estetik bir okul ortaminin olusturulmasi.

Potansiyel Firsatlar

1. Cevre Bilincinin Artmasi:
o Cevre bilincinin artmasi ile 6grencilerde ¢evre dostu davranislarin tesvik edilmesi.
o Okulun gevre projeleri ile topluma 6rnek olmasi ve ¢evresel farkindaligin yayilmasi.
2. Enerji Verimliligi ve Maliyet Tasarrufu:
o Enerji verimliligi uygulamalari ile okulun enerji maliyetlerinin disurilmesi.
o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile cevresel siirdirilebilirligin artiriimasi. 40
3. Cevre Dostu Egitim Projeleri:
o Ogrencilere cevre bilincini kazandirmak amaciyla cevre dostu projelerin ve
etkinliklerin diizenlenmesi.
o  Okulun gevresel siirdiirilebilirlik projeleri ile taninirhginin artirilmasi.
4. Acil Durum ve Afet Yonetimi:
o Dogal afetler ve acil durumlar igin hazirliklarin artirilmasi, givenli bir okul ortami
saglanmasi.
o Afet yonetimi konusunda 6grencilerin bilinglendirilmesi ve egitim verilmesi.
5. Yesil Alanlarin ve Okul Cevresinin lyilestirilmesi:
o Okul bahgesi ve gevresinde yesil alanlarin artirilmasi, 6grenciler igin daha saglikli bir
ortam sunulmasi.
o Cevre diizenlemeleri ile estetik ve dinlendirici bir okul atmosferinin olusturulmasi.

Potansiyel Tehditler

1. iklim Degisikligi ve Cevresel Sorunlar:
o Iklim degisikligi nedeniyle artan dogal afet riskleri ve bu durumun okulun
glivenligine olan etkileri.
o Cevresel sorunlarin okulu olumsuz etkilemesi, hava ve su kirliliginin 6grenci saghgina
zarar vermesi.
2. Enerji ve Kaynak Kullaniminda Yetersizlikler:
o Okulun enerji verimliligi uygulamalarinda yetersiz kalmasi ve yiiksek enerji
maliyetleri.
o Yenilenebilir enerji kaynaklarina erisim ve kullanimda yasanan zorluklar.
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3. Cevre Bilincinin Yetersizligi:
o Ogrencilerde ve personelde cevre bilincinin yeterince gelismemis olmasi.
o Cevre dostu uygulamalarin yeterince benimsenmemesi ve uygulanmamasi.
4. Dogal Afetler ve Acil Durumlar:
o Dogal afetler nedeniyle okulda meydana gelebilecek hasarlar ve egitim siirecinin
aksamasi.
o Acil durum yonetimi ve afet planlarinin yetersiz kalmasi durumunda yasanacak
sorunlar.
5. Yesil Alanlarin Yetersizligi ve Cevre Kirliligi:
o Okul gevresinde yeterli yesil alanin bulunmamasi ve bu durumun 6grencilerin
psikolojik ve fiziksel saghgi Gizerindeki olumsuz etkileri.
o Cevre kirliligi nedeniyle okulun ve 6grencilerin olumsuz etkilenmesi.

GZFT ANALIzi

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenleri ve Velilerimizin de katilimiyla yapilan GZFT analizinde
mudurliglimizin glcli ve zayif yonleri ile midurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir. 4 1

GZFT Analizi

GUCLU YONLERIMIzZ FIRSATLARIMIZ

1. Yenilikgi Egitim Teknolojileri:

o Dijital egitim platformlari ve yeni
teknolojilerin egitime
entegrasyonu ile daha etkili ve
verimli 6gretim imkani.

o E-6grenme ve uzaktan egitim
firsatlarinin genislemesi.

2. Sanayi ve is Diinyasi ile isbirlikleri:

o Yerel ve ulusal sanayi kuruluslari
ile isbirlikleri sayesinde
o6grencilerin staj ve is
imkanlarinin artmasi.

o Okul-sanayi isbirlikleri ile egitim
programlarinin giincellenmesi ve
is dinyasinin ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi.

3. Proje ve Hibe Programlari:
o Ulusal ve uluslararasi egitim

1. Nitelikli Ogretmen Kadrosu:

o Alaninda uzman ve deneyimli
o6gretmenlerin bulunmasi.

o Ogretmenlerin siirekli mesleki
gelisime acik olmalari ve
yenilikleri takip etmeleri.

2. Giiglii Akademik Programlar:

o Maesleki ve teknik egitim
alaninda giigli ve kapsamli
egitim programlarinin sunulmasi.

o Ogrencilerin teorik bilgileri
uygulama ile pekistirmelerini
saglayan atolye ve laboratuvar
imkanlari.

3. Modern Teknolojik Altyapi:

o Akilli tahtalar, bilgisayar
laboratuvarlari ve diger
teknolojik donanimlarin etkin
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kullanimi.

o Egitim teknolojilerinin derslerde

aktif olarak kullaniimasi.
4. Ogrenci Odakl Yaklasim:

o Ogrencilerin bireysel yetenek ve
ihtiyacglarina uygun egitim
programlari ve destek hizmetleri
sunulmasi.

o Ogrenci kuliipleri, sosyal
etkinlikler ve projelerle
ogrencilere genis firsatlar
taninmasi.

5. Giglii idari Yapi ve Yonetim:

o Okul yénetiminin vizyon sahibi
ve yenilik¢i olmasi.

o Etkiliiletisim ve isbirligi ile okul
ici ve disi paydaslarla giiclu
iliskiler kurulmasi.

projeleri ve hibe programlarina
katilim ile finansal destek
saglanmasi.

o Avrupa Birligi projeleri ve diger
hibe programlari ile okulun
kapasitesinin artirilmasi.

4. Toplumun Egitim Bilincinin Artmasi:

o Toplumda egitime verilen
Onemin artmasi ve egitim
kalitesinin yukseltilmesi igin
artan talep.

o Velilerin ve toplumun okula olan
desteginin glclenmesi.

5. Siirdiriilebilirlik ve Cevre Projeleri:

o Cevre bilincinin artmasi ile
strdurulebilirlik projeleri ve
cevre dostu uygulamalarin
yayginlasmasi.

o Ogrencilerin gevreye duyarli
bireyler olarak yetistirilmesi.

ZAYIF YONLERIMIiz

TEHDITLERIMIiz

1. Yetersiz Fiziksel Altyapi:

o Bazl atélye ve laboratuvarlarin
modernizasyon ihtiyaci.

o Spor alanlari ve sosyal etkinlik
alanlarinin yetersizligi.

2. Kaynak Yetersizligi:

o Egitim ve 6gretim
materyallerinde eksiklikler.

o Finansal kaynaklarin sinirli
olmasi nedeniyle bazi projelerin
gerceklestirilememesi.

3. Velilerin Egitim Siirecine Katilimindaki
Eksiklikler:

o Velilerin okul etkinliklerine ve
egitim slirecine yeterince katilim
saglamamalari.

o Ailelerin egitim surecine daha
aktif katilimi igin yeterli
bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmamasi.

4. Teknolojik Donanimda Giincelleme
ihtiyaci:

o Mevcut teknolojik donanimlarin

1. Ekonomik Zorluklar:

o Ekonomik durgunluk ve kriz
doénemlerinde okula ayrilan
bitcelerin azalmasi.

o Ogrencilerin ve ailelerin
ekonomik sikintilar nedeniyle
egitim harcamalarini
karsilamakta zorlanmasi.

2. Teknolojik ve Egitimdeki Hizli
Degisimler:

o Hizli teknolojik degisimlere ayak
uydurmakta zorlanilmasi ve bu
durumun egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi.

o Egitimdeki yeniliklerin takip
edilmemesi durumunda okulun
geride kalmasi.

3. Dogal Afetler ve Cevresel Sorunlar:

o Deprem, sel, yangin gibi dogal
afetlerin okulun fiziki yapisini ve
egitim sirecini olumsuz
etkilemesi.

o Cevresel kirlilik ve iklim

42
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hizli teknolojik gelismelere ayak degisikligi nedeniyle olusabilecek
uydurmakta zorlanmasi. saglk sorunlari.
o Bazicihazlarin ve yazilimlarin 4. Ogrenci Motivasyonu ve Sosyal
gilincellenmesi ve yenilenmesi Sorunlar:
gerekliligi. o Ogrencilerin sosyal medya
5. Ogrenci Motivasyonu ve Disiplin bagimhhg ve dijital platformlarin
Sorunlar: olumsuz etkileri.
o Ogrencilerin derslere ve okula o Sosyal ve psikolojik sorunlarin
olan motivasyonlarinin zaman ogrencilerin akademik basarisini
zaman dismesi. duslirmesi.
o Disiplin sorunlarinin ¢oziimiinde 5. Rekabetin Artmasi:
etkili stratejilere ihtiyag o Diger okullar ve egitim kurumlari
duyulmasi. ile rekabetin artmasi.
o Ogrenci ve veli tercihlerinde
farkli alternatiflerin 6n plana
¢itkmasi.
GZFT Stratejileri
43
FIRSAT TEHDIT
e Universitelerin e Veli destegi alinarak
egitimlerine katilarak cocuklarin sokak
genc 6getmenlerin kiltdrinden
mesleki gelisiminin kurtarilmasi
artiriimasi
e GoOgle gelen 6grenciler
GUGLU YON e STK lar tarafindan veli icin rehberlik servisince
egitimleri dizenlenerek ¢alisma yapilmasi.
velilerimizle olan
isetisimin e Glnllk islerde ¢alisan
glclendirilmesi. velilerle iletisime
gecilerek halk egitim
kurslarina
yonlendirilmesi
e Okulumuza kadrolu e Cocuklardaki siddet
hizmetli egilimini azaltarak
ZAYIE YON gbre\./.lend.irilmesi icin sc.).ka[k .IfultUrUnden okul
st ydnetimden talepte kiltirine uyumun
bulunulmasi hizlandirilmasi
e  Maliyetersizligin
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hayirsever destegiyle
asllmaya calisiimasi

o Bliylksehir
imkanlarindan
faydalanarak sosyal ve
kiltarel faaliyetlere
katihm artirilacaktir.

44




IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

- 45




BORNOVA>

MESLEKIZ
veé TEKNIKg

e
2024-2028 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda
Maliyetlendirme g¢alismalari yapilmistir. Bu galismalar, Mudurligimizin sahip oldugu mali kaynaklarin
amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullaniimasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bltce baglantisi bliyiik 6énem tasimaktadir. Bu
sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

is3sf1n1o

sUreci iyilestirilecektir.
Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyet belirlemesi su sekilde yapilmigtir:

1. Hedeflerin Belirlenmesi:
Hedeflere iliskin stratejiler, durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle ve birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

2. Genel Yonetim Giderlerinin Ayrilmasi:
Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapiimadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

3. Kaynaklarin Hesaplanmasi:
Midurlugimize Bakanlik bitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir. 46

4. Tahmini Maliyetlerin Belirlenmesi:
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

5. Hedef Maliyetlerinin Belirlenmesi:
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

6. Amag Maliyetlerinin Belirlenmesi:
Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik
Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Bornova MTAL MdurlGgliniin 2024-
2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini .......ccccccvevvnreene.
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distiniimektedir.

Ornek Bir Maliyetlendirme Calismasi:

Hedef 1: Egitim Kalitesini Artirmak

Strateji 1.1: Derslik ve Laboratuvar iyilestirmeleri
Tahmini Maliyet: 1.200.000 TL

Strateji 1.2: Ogretmen Egitim ve Gelisim Programlar
Tahmini Maliyet: 400.000 TL
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Hedef 2: Ogrenci Destek Hizmetlerini Gelistirmek

Strateji 2.1: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
Tahmini Maliyet: 250.000 TL

Strateji 2.2: Sosyal ve Kilturel Etkinlikler

Tahmini Maliyet: 150.000 TL

Hedef 3: Fiziksel Altyapiyi Gelistirmek

Strateji 3.1: Bina Bakim ve Onarimlari
Tahmini Maliyet: 600.000 TL

Strateji 3.2: Yeni Tesis ve Alanlarin insasi
Tahmini Maliyet: 2.500.000 TL

Hedef 4: Yonetim ve idari Hizmetleri iyilestirmek

Strateji 4.1: YOnetim Bilgi Sistemleri

Tahmini Maliyet: 200.000 TL

Strateji 4.2: Personel Gelisim ve Egitim

Tahmini Maliyet: 150.000 TL

Toplam Tahmini Maliyet: 5.450.000 TL 4 7
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

1. Birinci izleme

ilk alti ayhk dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modill vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli Egitim
Mudird, il Milli Egitim Midir Yardimcilari, Sube Middirleri ve kurum igi paydaslarin gériisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve vyillik hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

2. ikinci izleme

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube Mudirligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. 49

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecektir. Bakanhgimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligina génderilecektir.

3. Sorumluluklar ve Gérevler
e Hedeflerin ve ilgili Performans Géstergeleri ile Risklerin Takibi: Hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisi.
e Hedeflerin Ger¢eklesme Sonugclarinin Toplanmasi, Konsolide Edilmesi, Analizi ve Degerlendirilmesi:
Muidurligimiz Strateji Gelistirme Subesi.

o Ust Yoneticiye Sunulmasi: Strateji Gelistirme Subesi.

4. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Adimlan
1. Veri Toplama:

e Yilin ilk alti ayinda, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejilere iliskin veriler toplanir.

e Yilsonunda, ayni sekilde performans gostergeleri ve stratejilere iliskin yil sonu verileri
toplanir.

2. Veri Konsolidasyonu:
e Toplanan veriler Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan konsolide edilir.
e Verilerin dogrulugu ve bitinligi kontrol edilir.

3. Raporlama:
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e ilk alti aylik veriler ve yil sonu verileri ile ilgili “Stratejik Plan izleme Raporu” hazirlanir.
e Bu rapor, il Milli Egitim Mdurd, il Millf Egitim Mudir Yardimcilari, Sube Middrleri ve kurum
ici paydaslarla paylasilir.
4. Degerlendirme Toplantilar:
e Ust ydnetici baskanhginda, izleme raporlari degerlendirilir.
e Stratejik planin kalan suresi icin hedeflere ulasma yontemleri tartigilir.
e Gerekli tedbirler ve dnlemler belirlenir.
5. Geri Bildirim ve Diizeltici Onlemler:
e Hedeflere ulasma siirecindeki engeller ve riskler belirlenir.
e Gerekli dizeltici dnlemler alinir ve uygulamaya konur.
6. Sonuglarin Bakanhga Gonderilmesi:

e Degerlendirme raporu, Bakanhk tarafindan belirlenen tarihe kadar Milli Egitim Bakanhg
Strateji Gelistirme Baskanligina gdnderilir.

5. Siirekli lyilestirme

izleme ve degerlendirme siireci, sirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda, yilda iki kez
tekrarlanarak performans gostergelerinin ve stratejilerin etkinligini artirmaya yonelik olarak kullanilacaktir.
Bu sayede, Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin basarisi glvence

altina alinacaktir. 5 O

Bu siireg, hem planlanan hedeflere ulasiimasini hem de gerektiginde stratejik planin uyarlanabilir ve
esnek olmasini saglayacaktir. izleme ve degerlendirme sonuglari, miidiirligin stratejik yonetim kapasitesini
gelistirmek ve egitim-6gretim kalitesini stirekli olarak iyilestirmek amaciyla kullanilacaktir.

o [a]
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8
Degerlendirme
Toplantilarinin Yapilmasi

7
Degerlendirme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

6
izleme Verilerin
Degerlendirilmesi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

1
Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

2
ilk Alti Aylik Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

3
izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

4
izleme Toplantilarinin

Yapilmasi 5 1

5
Yilsonu Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Karti ve Hedef Kartlari: Standartlasma ve Giivenirlik
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Performans Gostergesi Karti Nedir?

Performans gostergesi karti, bir kurumun performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla
kullanilan sistematik bir aractir. Bu kart, her bir performans gostergesinin ¢esitli yonlerini detaylandirarak,
izleme ve raporlama siireglerini standartlastirir ve glivenilir hale getirir.

Performans Gostergesi Kartinin igerigi
Performans gostergesi karti, asagidaki bilgileri icerir:

1. Veri Kaynagi: Performans gostergesinin dayandigi verilerin kaynagi. Bu, glvenilirlik ve dogruluk
acisindan 6nemlidir.

2. Analitik Cerceve: Performans gostergesinin analiz edilme yontemi. Bu, goOstergenin nasil
hesaplandigini ve ne tir analizlerin yapilacagini aciklar.

3. Kapsam: Performans gostergesinin hangi alanlari veya birimleri kapsadigini belirtir.

4. Veri Temin Donemi: Performans gostergesi icin gerekli verilerin ne siklikla ve hangi dénemlerde temin

edildigini belirtir. 5 2
5. iliskili Stratejiler: Performans gostergesinin hangi stratejik hedeflerle iliskili oldugunu agiklar. Bu,

gosterge ile stratejik amaglar arasindaki baglantiyi kurar.

6. Sorumlu Birim: Performans gostergesinin izlenmesinden ve raporlanmasindan sorumlu olan birim
veya departman.

Performans Gostergelerinin izlenmesi ve Karsilastirilabilirligi

Performans  gostergesi  kartlarinin  olusturulmasi,  performans  verilerinin  izlenmesinde ve
karsilastirilabilirliginde 6nemli bir rol oynar. Standartlastirilmis bir format kullanilmasi, verilerin tutarh bir
sekilde toplanmasini ve analiz edilmesini saglar. Bu da performans degerlendirmelerinin givenilirligini artirir
ve farkli zaman dilimlerinde veya farkli birimler arasinda karsilastirmalar yapmayi mimbkin kilar.

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

Performans gostergesi kartlarinin birlestirilmesiyle hedef kartlari olusturulur. Hedef kartlar, belirli bir
donemde ulasilmasi amaglanan performans seviyelerini ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek stratejileri
icerir. Bu kartlar, performans gostergelerinin stratejik hedeflerle entegrasyonunu saglar ve kurumun genel
performans yonetimi siirecine katkida bulunur.

Sonug

Performans gostergesi kartlarinin  kullanimi, mudirlGglimizin performans izleme ve degerlendirme
sureclerinde standartlasma ve glvenirlik saglar. Bu yaklasim, stratejik hedeflerle uyumlu, olcilebilir ve
karsilastirilabilir performans verilerinin elde edilmesine olanak tanir. Sonug olarak, kurumun performans
yonetimi daha etkili ve verimli bir hale gelir.
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1. Akademik Basari
e Gostergeler:
e Mezuniyet Orani: Mezun olan 6grenci sayisinin, toplam 6grenci sayisina orani.
¢ Hedef: %95
e Veri Kaynagi: Okul 6grenci kayitlar
e Analitik Cerceve: Yillik degerlendirme
e Sorumlu Birim: Egitim Koordinatorligi

e Universiteye Yerlesme Orani: Universite sinavini kazanan &grenci sayisinin, toplam mezun

6grenci sayisina orani.
e Hedef: %80
e Veri Kaynagi: Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonuglari
e Analitik Cerceve: Yillik degerlendirme

e Sorumlu Birim: Rehberlik ve Kariyer Danismanligi

53

2. Mesleki Egitim Kalitesi

e Gostergeler:

e Staj Tamamlama Orani: Staj programini basariyla tamamlayan 06grenci sayisinin, staj

programina katilan 6grenci sayisina orani.
e Hedef: %100
e Veri Kaynagi: Staj raporlari ve isveren geri bildirimleri
e Analitik Cerceve: Donemlik degerlendirme
e Sorumlu Birim: Mesleki Egitim Koordinatorlugl

e Mesleki Yeterlilik Belgesi Alan Ogrenci Sayisi: Mesleki yeterlilik belgesi alan 6grenci sayisinin,

toplam 6grenci sayisina orani.
e Hedef: %90
e Veri Kaynagi: Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) sertifika kayitlari
e Analitik Cerceve: Yillik degerlendirme

e Sorumlu Birim: Mesleki Egitim KoordinatorlGga

3. Ogrenci Memnuniyeti

e Gostergeler:
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Ogrenci Memnuniyet Anketi Skoru: Ogrencilerin okuldan ve egitimden memnuniyetlerini

6lcen anket skorlarinin ortalamasi.

Hedef: 4.5/5
Veri Kaynagi: Ogrenci memnuniyet anketleri
Analitik Cergeve: Donemlik degerlendirme

Sorumlu Birim: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

4. Ogretmen Gelisimi ve Memnuniyeti

e Gostergeler:

Ogretmen Katihm Orani: Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilim orani.

Hedef: %100
Veri Kaynagi: Katihm kayitlari ve geri bildirim formlari
Analitik Cergeve: Yillik degerlendirme

Sorumlu Birim: insan Kaynaklari ve Egitim Bolimii

Ogretmen Memnuniyeti Anketi Skoru: Ogretmenlerin is memnuniyetlerini dlgen anket
skorlarinin ortalamasi. 5 4

Hedef: 4.5/5
Veri Kaynagi: Ogretmen memnuniyet anketleri
Analitik Cergeve: Yillik degerlendirme

Sorumlu Birim: insan Kaynaklari ve Egitim Bolimii

5. Okul iklimi ve Giivenligi

e Gostergeler:

Okul

Gilivenligi Degerlendirme Skoru: Okulun gilivenlik standartlarina uyumunun

degerlendirme skorlari.

Hedef: 90/100
Veri Kaynagi: Givenlik denetim raporlari
Analitik Cergeve: Yillik degerlendirme

Sorumlu Birim: Okul idaresi ve Giivenlik Birimi

Davranis ve Disiplin Olaylari Orani: Ogrenci basina diisen disiplin olayi sayisi.

Hedef: %10 azalma
Veri Kaynagi: Disiplin kayitlari

Analitik Cergeve: Donemlik degerlendirme
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e  Sorumlu Birim: Disiplin Kurulu ve Rehberlik Servisi
6. Fiziksel ve Teknolojik Altyapi

e Gostergeler:

e Teknolojik Ekipman Kullanim Orani: Egitimde kullanilan teknolojik ekipmanlarin kullanim

orani.
e Hedef: %100
e Veri Kaynagi: Ekipman kullanim raporlari
¢ Analitik Cerceve: Donemlik degerlendirme
e Sorumlu Birim: Bilgi islem ve Teknoloji Destek Birimi

e Fiziksel iyilestirme Projeleri Tamamlama Orani: Planlanan fiziksel iyilestirme projelerinin
tamamlama orani.

e Hedef: %90

e Veri Kaynagi: Proje yonetim raporlari

e Analitik Cerceve: Yillik degerlendirme

e Sorumlu Birim: idari isler ve Bakim Onarim Birimi 5 5

Sonug¢

Bornova Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 2023-2024 donemi icin belirledigimiz performans
gostergeleri ile egitim kalitemizi artirmayi, 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin memnuniyetini saglamayi ve
okul iklimini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu gostergeler, stratejik planimizin uygulanabilirligini ve basarisini

o6lgmemize yardimci olacaktir.
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